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องคการบริหารสวนตําบลเมืองคง 

อําเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ 

 



คํานํา 
 ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งที่จําเปนอยางมากในการที่จะทําใหองคกรไปสูความสําเร็จใน

การบริหารงาน ในสวนองคการบริหารสวนตําบลเมืองคงมีทรัพยากรมนุษยที่สําคัญในการปฏิบัติงาน คือพนักงาน

สวนตําบล ซึ่งเปนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสวนราชการประจําที่นานโยบายของผูบริหารไปสูการปฏิบัติในการแกไข

ปญหาและความตองการของประชาชน ดังนั้น พนักงานสวนตําบลจึงตองเปนผูทีม่ีความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัตงิานและจะตองรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการ

ปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องคการบริหารสวนตําบลเมืองคงจึงได

จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลาของ

องคการบริหารสวนตําบลเมืองคง ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

1.หลักการและเหตุผล 

  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล 

เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไวพรมแดน (Gobalization) โดยตองอาศัย

ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญ 

ที่จะชวยใหองคกรมกีารพัฒนาสูความเปนเลิศได 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข 

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่๑๐ มกราคม๒๕๖ และท่ีแกไขเพิ่มเติมถึง 

ปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล 

กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและ

หนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมวลและแนวทางปฏิบัติตน

เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดีโดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากองคการบริหาร 

สวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหาร 

สวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ีองคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน 

สวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตร และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา 

มีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบล

สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.

อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือ

สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ

องคการบริหารสวนตําบลตันสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันได

อยางมีประสิทธภิาพ 
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2. วิสัยทัศน 

 องคการบริหารสวนตําบลเมืองคง  จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหาร
สวนตําบล ดังน้ี 

         “ตําบลเมืองคงเปนตําบลนาอยู  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ชุมชนเขมแข็ง ปลอดส่ิง
เสพติด มีจิตสํานึกทางคณุธรรมและจริยธรรม กาวนําประชาธิปไตย กาวไกลการศกึษา  " 

 

3.เปาหมาย 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบต.) กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังน้ี 

1.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2.องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3.บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4.บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

5.พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวติและความสุขในวยัหลังเกษียณ  
4. ประเด็นยุทศาสตร 

 องคการบริหารสวนตําบลเมืองคง  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองคงเพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
พนักงานจาง ดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
๕. อํานาจหนาท่ี 

 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๒๙ และตามพระราชบัญญัติกําหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนหองถ่ิน พ.ศ.2542 

 5.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังน้ี 

  (๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา ๖๙ (๑)) 

  (๒) ใหมีนํ้าเพ่ือการอุบโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 

  (๓) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา๖๘ (๒)) 
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  (4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา๖๘ (๓)) 

  (๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (4)) 

  (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

 ๕.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชีวติ มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

  (๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา๖๗ (๖)) 

  (๒) ปองกันโรคและระจับโรคติดตอ (มาตรา๒๗ (3)) 

  (๓) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการผักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา๖๘(4))  

  (4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส(มาตรา๖๑๐)) 

  (๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา๑๖๒)) 

  (6) การสงเสริมประชาชิปโดย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชนมาตรา๑๖ (๕)) 

 ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของดังน้ี 

  (๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา๖๙ ()) 

  (๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (ม. ๖๘๔)) 

  (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 

  (4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖ (3)) 

  (๕ การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมือง (ม. ๑๖(๑๗)) 

  (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๔))  

 ๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

  (1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา๖๘ (๖)) 

  (๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา๖๘ (๕)) 

  (๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา๖๘ (๗)) 

  (๔) ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 

  (๕) การทองเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 

  (๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 

  (๗) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 

  (๘) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

 ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

  (๑) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา๖๗๗))  

  (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอยและ 

  สิ่งปฏิกูล (มาตรา๖๗ (๒)) 

  (๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา๑๗ (๑๒)) 
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 ๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของดังน้ี  

  (๑) บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ 

  ทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘)) 

  (๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 

  (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 

  (๔) การสงเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น(ม. ๑๗ (๑๘)) 

 5.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน  

  ทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

  (๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น(มาตรา ๕ (๓))  

  (๒) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม 

  ความจําเปนและสมควร (มาตรา๖๗ (9)) 

  (๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖))  

  (๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ี ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  (มาตรา ๑๗ (๓)) 

  (๕) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวนทองถ่ิน 

  อื่น (มาตรา ๑๗ (๑๖)) 

 

๖. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

          ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 ๑) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คาดหวัง 

 ๒) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามมาตรฐานที่คาดหวงั 

 ๓) สงเสริมใหมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล และมีการนําแผนไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

 4) สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอยางเพียงพอ 

 ตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่และบริการสาธารณะ ใหกับประชาชน 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

 ๑) พัฒนาการบริหารงานบุคคลใหทันตอบริบทการเปล่ียนแปลง 

 ๒) เสริมสรางระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอํานาจใหเปนไปอยางสมดุลราบรื่นและ

 มีประสิทธิภาพ 

 ๓) เสริมสรางความเช่ือมั่นตอระบบการบริหารงานบุคคลท้ังในแงการมีประสิทธิภาพและดํารงหลกั

 คุณธรรม 

 ๔) พัฒนาการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับการบริหารงานบุคคล ยุทธศาสตรที่๓ สรางการมีสวนรวม

 จากภาษีเครือขายและพัฒนาการใหคําปรึกษาของ อบต. 
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 ๑) วางระบบการรับขอเสนอแนะที่เปดกวางและจูงใจใหเกิดการมีสวนรวม 

 ๒) สรางภาคีเครือขายดานการใหคําปรึกษาและมุงการใหคําปรึกษาเชิงรุก 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐดวยระบบเทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่ทันสมัย 
Smart Governance 
๒. พัฒนาระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมดวยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
ภายใต Smart Environment 
๓. พัฒนาระบบการสรางองคความรูใหกับทุกภาคสวนสู Smart People 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
๑. พัฒนาการมีสวนรวมทั้งในองคกรและภาคประชาชน 
๒. บูรณาการและสนับสนุนกิจกรรมของสวนราชการและหนวยงานอื่นๆ 
๓. พัฒนากระบวนการจัดทําแผนพัฒนา ระบบการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวชี้วัดของ

องคกร 
๔. พัฒนาทักษะและการเรยีนรูของบุคลากร 
๕. พัฒนากฎหมายทองถ่ินใหเปนปจจุบัน 
๖. สงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๗. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษ ี
๘. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIs) 
๙. บริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไปดานการปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
๑๐. พัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
๑๑. จัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

                เพื่อใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองศรีสะเกษเปนไปอยาง 

มีประสิทธิภาพ จึงกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๘ สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังคนและการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสม

และเปนเครื่องมือสาํคัญดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ที่มีประสิทธิภาพโดยแบง

นโยบายออกเปน ๑๐ ดาน ดังน้ี 

  ๑. ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

               ใหกําหนดโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลังที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ภารกิจและอํานาจ

หนาที่ขององคกร มีการเตรียมการดานอัตรากําลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร มี

แนวทางกําหนดอัตราสวนรายจายดานบุคลากรที่เหมาะสมเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล

สวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยโครงสรางองคกรและการบริหาร อัตรากําลังกําหนดไวในแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 ๒. ดานการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 

               การสรรหาบุคคลเขารับราชการในเทศบาลเมืองศรีสะเกษใหใชวิธกีารสอบแขงขันหรือการคัดเลือก 

โดยดาํเนินการในรูปคณะกรรมการและคํานึงถึงความเปนธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแกบุคคลที่มีสิทธิอยาง

เทาเทียมกันการสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจางใหยืดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมกันในโอกาส 

และประโยชนของทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใสตรวจสอบได 

    ๓. ดานการบรรจุและแตงตั้ง 

               การบรรจุและแตงตั้งใหคํานึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงรวมท้ังให

พิจารณาถึงคุณลกัษณะความจําเปนอื่นที่ตองใชในการปฏิบัติงานในตําแหนงนั้น โดยการบรรจุบุคคลและการ

แตงตัง้ใหดํารงตําแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจากผูสอบแขงขันไดตามลําดับการข้ึนบัญชี ผูไดรับคัดเลือกและกรณอีื่น

ตามที่กําหนดไวในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด 

   ๔. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

               สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตําแหนงใหมีความรูทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ

ดําเนินงานขององคกร มุงพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะใหสูงข้ึน เอ้ือตอการเปล่ียนแปลงและสรางนวัตกรรม

องคกร สงเสริมการเรียนรู การจัดการความรูในองคกรเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรูพัฒนา ทักษะดิจิทัลและ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานและการใหบริการของประชาชนดวยการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน

และการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษตองปรับตัวใหเทาทันกับการเปล่ียนแปลงขอเทคโนโลยี

และมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ และใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมายกําหนด 

             ๕. ดานการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

               ใหประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตําแหนงอยางเหมาะสม และเปนธรรม 

มุงเนนระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน

จากระดับองคกร ระหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เปาหมายขององคกร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยใหมีการกําหนดตัวช้ีวัด 
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รายบุคคลที่มีความสอดคลองกับนโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง อัน

จะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร โดยนําผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมาใชในการเล่ือนข้ันเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจําป การเล่ือนระดับ การแตงตั้ง การยาย การ

โอน และรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวลั และการบริหารทรัพยากรมนุษยเร่ืองอ่ืน ๆ รวมถึงมี

แนวทางรองรับในกรณีที่บุคลากรไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป เชน มีแผนพัฒนาการปฏิบัติ

ราชการรายบุคคล จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปนตน 

    ๖. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน 

การเล่ือนข้ันเงินเดือนหรือคาตอบแทน ใหคํานึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของงานท่ีไดปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ 

จริยธรรมตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑและคํานึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการเปนสําคัญ และจัดใหมสีวสัดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานที่รัฐเปนผูกําหนดให 

 ๗. ดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 

  สงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติงานและดํารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอยางเครงครัด 

โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๘. ดานการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 

  สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหบุคลากรทุกตําแหนง โดยจัดทําแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถบุคลากรเพื่อ

เตรียมการสําหรับการเล่ือนระดับหรือเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น 

          ๙. ดานความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

               ใหมีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งสงเสริมการ

ปฏิบัติงานมีใหบุคลากรไดรับอันตรายตอชีวติ รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

 ๑๐. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

               ใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหเกิดความสุขในการทํางานและสรางความ 

สมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม และสรางความผูกพันในองคการ ซึ่งจะสงผลโดยตรง

ตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐและประโยชนสุขของประชาชน 
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       8. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนกําลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือ

กําหนดกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจ
ของหนวยงาน โดยคํานึงถึงความจําเปน
ความเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกราชการ และเกิดผลดีตอไประชาชน 
 
 

ไมใช 
งบประมาณ 
 

ต.ค.67- ก.ย.68 
 
 

1.2 การบรรจุและแตงตั้ง 
บุคลากร 

ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากําลัง เชนการบรรจุแตงตั้ง การรับโอน
รวมถึงการสรรหา 
พนักงานจางใหทันตอการเปล่ียนแปลงหรือ
ทดแทน อัตรากําลังที่ลาออกโดยมุงเนนใหมี
อัตรากําลังวางไมเกินรอยละ๑๐ ของ
อัตรากําลังทั้งหมด 

ไมใช 
งบประมาณ 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพ 

-ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ 
-ผูบริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเปาหมายการปฏิบัติงานประจําใหแก
บุคลากรทุกสวนราชการ 
-แตงต้ังคณะกรรมการกลันกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม
หลักเกณฑที่เกี่ยวของ และคณะกรรมการมี
การประชุม 
-ผูประเมินไดประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แบบประเมินๆท่ีกําหนดตั้งแตเริ่มตนรอบ
การประเมิน และแจงผลการประเมินใหผูรับ
การประเมินทราบเปนลาย 
ลักษณอักษร 
 

ไมใช 
งบประมาณ 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 



ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1.4 การปรับปรุง
สวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองคกร
เพ่ือสรางแรงจูงใจใน
การทํางาน 

-สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน
สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน สถานที่
ทํางานสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มี
อุปกรณเครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ
รวมทั้งมีการจัดที่น่ังและน้ําดื่มไวคอยบริการ
พนักงานเจาหนาท่ีและประชาชนที่มาใช
บริการ-สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน เชน 
สถานที่ทํางานสะอาด เปนระเบียบ
เรยีบรอย มีอุปกรณเครื่องมือที่ทันสมัยและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถ
เพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและนํ้าดื่มไว
คอยบริการพนักงานเจาหนาที่และ
ประชาชนที่มาใชบริการ 
-สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดานความ
ปลอดภัยในการทํางาน โดยจัดใหมีอุปกรณ
พื้นฐานดานความปลอดภยั เชน ถังดับเพลิง
พรอมใชงาน และจัดเตรียม ตูยาสามัญ
ประจําบาน 

ไมใช 
งบประมาณ 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร 
 

-จัดทําโครงการฝกอบรม สัมมนาและทัศน
ศึกษาดงูานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  

   300,000 - ต.ค.67 - ก.ย.68 

2.2 การพัฒนาจริยธรรม
ของบุคลากร 

-โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
การพัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือจายเปนคาใชจายในโครงการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

       10,000 ต.ค.67 - ก.ย.68 

2.3 พัฒนาองคความรู
ใหแกบุคลากร 

-จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสายงาน 
ไมนอยกวารอยละ 8๐ ของจํานวนสายงาน
ทั้งหมด 

    570,000 ต.ค.67 - ก.ย.68 

 



9. การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตาํบลเมืองคงเปนกิจกรรม

สําคัญที่ใชในการประเมินวามีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปนอยางไรเพ่ือสามารถ    

วัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพได เพ่ือสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนําผลประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองคง ตอไป 


