
ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองคง - ปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ปรับปรุง - ควรพิจารณาด าเนินการ

(พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) เมืองคงมีโครงสร้างการแบ่งงาน มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี คร้ังท่ี ๕ โดยความเห็นชอบของ ก.อบต. ปรับปรุงแผนอัตราก าลังในทุกๆ

 ปรับปรุงคร้ังท่ี ๕ และปรับปรุงคร้ังท่ี ๖ ระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าช้อน (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ฉบับ จังหวัด ศรีสะเกษ ในการประชุมคร้ังท่ี คร้ังท่ี ปีงบประมาณ เพ่ือให้การก าหนด

เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างและ - เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล ปรับปรุงคร้ังท่ี ๕ และ คร้ังท่ี ๖ ๑/๒๕๖6 เม่ือวันท่ี ๒6 มกราคม ๒๕๖6 ต าแหน่งรองรับภารกิจของ

กรอบอัตราก าลังท่ีรองรับ เมืองคง มีการก าหนดต าแหน่งการจัด ถูกต้องครบถ้วน และ ก.อบต. เพ่ือ หน่วยงานและการพิจารณาให้

ภารกิจขององค์การ อัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ จังหวัดศรีสะเกษมีมติเห็นชอบ ๑. ปรับปรุงโครงสร้างและปรับปรุงต าแหน่ง สอดคล้องกับส่วนราชการปัจจุบัน

บริหารส่วนต าบลเมืองคง อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วน พร้อมท้ังองค์การบริหารส่วน ส่วนราชการ กองการศึกษาฯ ก าหนดต าแหน่ง

ต าบลมืองคง ต าบลเมืองคงได้มีประกาศใช้แผน หัวหน้าส่วนราชการ และการก าหนดกรอบ

- เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ อัตราก าลังถูกต้อง อัตราก าลังให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.

วางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนา  เร่ืองมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสร้าง

บุคลากรขององค์การบริหารส่วน การแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการ

ต าบลเมืองคง ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และ

กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใน

องค์การบริหารส่วนต าบล

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองคง อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

(ต่อ) - ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.

๒๕๖๔-๒๕๖๖) ปรับปรุงคร้ังท่ี ๖ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามมติ ก.อบต.

จังหวัดศรีสะเกษ ในการประชุมคร้ังท่ี คร้ังท่ี

6/๒๕๖๖ เม่ือวันท่ี ๒7 มิถุนายน ๒๕๖๖ เพ่ือ

๑. ปรับปรุงโครงสร้างและปรับปรุงต าแหน่ง

ส่วนราชการกองช่างจากระดับกลางเป็น

ระดับกลาง/ต้น และการก าหนดกรอบอัตราก าลัง

ให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. เร่ือง

มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสร้างการแบ่ง

ส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการ

ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และ

กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใน

องค์การบริหารส่วนต าบล

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๒.๑ จัดท าและด าเนินการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายในองค์กร ไม่มีอัตราต าแหน่งว่างในแผน - ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล - การลดภาวะอัตราต าแหน่งว่าง

ตามแผนการสรรหา มีความต่อเน่ือง และมีบุคลากร อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔- ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ในองค์กรเพ่ือป้องกันการท างาน

พนักงานส่วนต าบล และ รับผิดชอบในแต่ละงานโดยตรง ๒๕๖๖) ระดับ ต้น ตามค าส่ัง อบต.เมืองคง ท่ี 3/๒๕๖๖ ท่ีล้นมือซ่ึงส่งผลให้งานเกิดความ

พนักงานจ้างให้ทันต่อการ เพ่ือให้งานเกิดผลสัมฤทธ์ิมากท่ีสุด ลงวันท่ี 23 มีนาคม ๒๕๖๖ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ล่าช้า เสร็จส้ินไม่ทันตามก าหนด

เปล่ียนแปลง หรือทดแทน 1 เมษายน 2566 ระยะเวลา ท าให้ขาดระสิทธิภาพ

อัตราก าลังท่ีลาออกหรือ และประสิทธิผลต่อการท างาน

โอนย้าย

2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๓.๑ จัดท าแผนพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ -องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองคง มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร -เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเกิด

บุคลากรประจ าปี ๒๕๖๔ - 2566 ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า มีการจ าท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ประสิทธิภาพควรด าเนินการ

และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้อง ให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในทุก ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ ส ารวจความต้องการในการ

ตามความจ าเป็น ต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน และ ก.อบต. พัฒนาความรู้ตามสายงาน ให้เป็นไปตามแผน พัฒนาของบุคลากรแต่ละ

จังหวัดศรีสะเกษมีมติเห็นชอบ ต าแหน่งเพ่ือได้กระบวนการและ

พร้อมท้ังประกาศใช้แผนพัฒนา วิธีการพัฒนาตรงกับความ

บุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔- ต้องการ
๒๕๖๖)

3. ด้านพัฒนาบุคลากร



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๓.๒ ก าหนดเส้นทางการ -เพ่ือให้กระบวนการและวิธีการ -บุคลากรมีประสิทธิภาพในการ มีการวางแผนและพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ -ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิด

พัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็น พัฒนาเกิดประสิทธิภาพ และตรงกับ ท างานและสามารถน าความรู้ท่ี การอบรมตามสายงานความก้าวหน้าใน การพัฒนาด้วยตนเองและมีความ

กรอบในการพัฒนา ความต้องการของบุคลากรแต่ละ ได้รับจากการพัฒนามา แผนพัฒนาบุคลากร ดังน้ี ต่อเน่ืองของอค์ความรู้และ

บุคลากรแต่ละต าแหน่ง ต าแหน่งและเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ือง ประยุกต์ใช้ในการท างานได้ ๑. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร สามารถท่ีจะถ่ายทอดความรู้

ในการพัฒนา ฝึกปฏิบัติแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้

-เพ่ือส่งเสริมทักษะ ความรู้ต่างๆใน (พ.ศ. 2567 -2569)และแนวทางการ

การปฏิบัติงานของพนักงานให้ตรง ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพรองรับ

ตามสมรรถนะหรือมาตรฐานก าหนด การเล่ือนเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ 2566

ต าแหน่ง ระหว่างวันท่ี 7 -9 เมษายน 2566

ณ โรงแรมสุนีย์แกรนด์ แอนด์ คอนเวนช่ันเซ็นเตอร์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี

ประกอบด้วย
- นางสาวลักษณ์ชนก รัตนะภักดี  ต าแหน่ง
รองปลัด อบต.
- จ่าเอกฉัตรชัย บัวศรี ต าแหน่ง
หัวหน้าส านักปลัด อบต.
- นางสาวสดใส มาวัน ต าแหน่ง
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

3. ด้านพัฒนาบุคลากร



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

(ต่อ) 2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร แนวทาง

การจัดท าเทศบัญญิ/ข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567

ระหว่างวันท่ี 5 - 7 กรกฎาคม 2566

ณ โรงแรมศรีล าดวน อ าเภอเมืองศรีสะเกษ

จังหวัดศรีสะเกษ   ประกอบด้วย

- นางสาวลักษณ์ชนก รัตนะภักดี  ต าแหน่ง
รองปลัด อบต.
- จ่าเอกฉัตรชัย บัวศรี ต าแหน่ง
หัวหน้าส านักปลัด อบต.
- นายสุนทร กมูลลึก 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
3. โครงการฝึกอบรมเชิงวิชาการหลักสูตร
การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบ
การเงิน บัญชี พัสดุกรณีศึกษาเก่ียวกับเงิน
ขาดบัญชีหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐทุจริจและ
เทคนิคการเบิกจ่ายเงินให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฏหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือลดปัญหา
การถูกทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

3. ด้านพัฒนาบุคลากร



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

(ต่อ) ระหว่างวันท่ี 28 - 30 เมษายน 2566

ณ โรงแรมพรมพิมาน อ าเภอเมืองศรีสะเกษ

 ประกอบด้วย

- นางวรรณใส เกษสร  ต าแหน่ง
นักวิชาการพัสดุช านาญการ
- นางสาวจุฑาทิพย์ ชาวกล้า  ต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ
- นางสาวธรรม์ญพร แซ่จึง  ต าแหน่ง
นักวิชาการคลังปฏับัติการ
4. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร แนวทาง
ตรวจสอบพัสดุ การจ าหน่ายพัสดุประจ าปี
และการเตรียมปิดบัญชีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ด้วยระบบ e-LAAS
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ณ โรงแรมบ้านสวนคุณา กอล์ฟแอนด์รีสอร์ท
จังหวัดอุบลราชธานี   ประกอบด้วย
- นางวรรณใส เกษสร  ต าแหน่ง
นักวิชาการพัสดุช านาญการ
- นางสาวจุฑาทิพย์ ชาวกล้า  ต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ
ระหว่างวันท่ี 15 - 17 กันยายน 2566

3. ด้านพัฒนาบุคลากร



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

(ต่อ) 5. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏัติงาน หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพ การจัดซ้ือ

จัดจ้าง การจัดจ้าง การจัดท าฏีกา การบันทึกบัญชี

และการตรวจสอบงบการเงินของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
สถานศึกษา โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็ก ประปา
รพ.สต. ด้วยโปรแกรม Excel Auto ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566
ระหว่างวันท่ี 7 - 9 เมษายน  2566
ณ โรงแรมฟอร์จูน วิวโขง อ าเภอเมือง
จังหวัดนครพนม  ประกอบ
- นางกรรณิการ์ สุธาบูรณ  ต าแหน่ง
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
6. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร
การตรวจสอบรายงานทางการเงิน การตรวจ
สอบระบบข้อมูลรับ-จ่าย การันทึกสินทรัพย์ 
การคิดค่าเส่ือมราคาสะสม การเตรียมความ
พร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ในระบบ e-LAAS ประจ าปี 2566 รุ่นท่ี 7
ณ โรงแรมสุนีย์แกรนด์ 
อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี

3. ด้านพัฒนาบุคลากร



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ
(ต่อ) ประกอบด้วย

- นางสาวจุฑาทิพย์ ชาวกล้า  ต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ
- นางสาวธรรม์ญพร ซ่ึง  ต าแหน่ง
นักวิชาการคลังปฏฺบัติการ
- นางสุนันทา ศรีฐาน  ต าแหน่ง
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน

3. ด้านพัฒนาบุคลากร



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๔.๑ จัดให้กระบวนการ -เพ่ือสร้างความเป็นธรรม ความ -กระบวนการประเมินผลการ -หน่วยงานมีการประกาศหลักเกณฑ์และ -การด าเนินการแต่งต้ัง

ประเมินผลการปฏิบัติงาน โปร่งใส และสร้างมาตรฐานในการ ปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นธรรม วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการการประเมินผล

ท่ีเป็นธรรม เสมอภาค ประเมินผลในองค์กร เสมอภาคและสามารถ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูหรือบุคลากร การปฏิบัติงานให้เป็นไปโดย

และสามารถตรวจสอบได้ ตรวจสอบได้ ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ประจ าปี ความชอบธรรม

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามประกาศ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองคง เร่ือง
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ลง
วันท่ี 30 กันยายน ๒๕๖๕ และมีการ
ถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกล่ันกรอง
การปฏิบัติงาน การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงาน ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับ
วิธิการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๓)

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๔.๒ จัดให้มีการพิจารณา -เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการ -บุคลากรได้รับการพิจารณา -พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรอบ ๖ -จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การ

ความดี ความชอบ ตาม ปฏิบัติงานของบุคลากร เล่ือนข้ันเงินเดือนถูกต้อง เดือนแรกตามตัวช้ีวัดข้อตกลงการปฏิบัติ ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็น

ผลการปฏิบัติหน้าท่ี -พิจารณาเส่ือนข้ันเงินเดือนเป็นไป ครบถ้วนทุกคน ราชการ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาเล่ือน มาตรฐานเดียวกัน

ราชการอย่างเป็นธรรม ตามผลการประเมินและประกาศ ข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล คร้ังท่ี
เสมอภาค และสามารถ หลักเกณฑ์ ๑/๒๕๖๖ ผ่านกระบวนการพิจารณาของ
ตรวจสอบได้ คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๕.๑ แจ้งให้บุคลากรใน -เป็นเคร่ืองมือก ากับความประพฤติ -จัดท าประมวลจริยธรรมของ -ประชาสัมพันธ์ แจ้งเวียน ให้เจ้าหน้าท่ี -เสริมสร้างกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริม

สังกัดรับทราบถึงประมวล ของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน ความรู้ในด้านประมวลจริยธรรม
จริยธรรมข้าราชการ ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง และบุคลากรทางการศึกษา ท้องถ่ิน ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วน
ส่วนท้องถ่ินและประมวล ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และพนักงานจ้าง ต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
จริยธรรมของพนักงาน ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กร -มีแนวทางปฏิบัติตามประมวล ศึกษาและพนักงานจ้าง หลักเกณฑ์และ
ส่วนต าบล พนักงานครู และข้าราชการในทุกระดับ จริยธรรมและหลักเกณฑ์และวิธี วิธีการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล
และบุคลากรทางการ ปฏิบัติราชการของพนักงาน พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ศึกษาและพนักงานจ้าง ส่วนต าบล พนักงานครูและ พนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองคง บุคลากรทางการศึกษาและ
และประกาศหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ พนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ราชการของพนักงานส่วนต าบล ส่วนต าบลเมืองคง
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองคง

๕. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๕.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ -เพ่ือให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าท่ีได้ -องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองคง -ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ี -การมอบหมายงานต้อง
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ตรงกับต าแหน่งและให้ศักยภาพของ จัดท าค าส่ังแบ่งงานและ ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและ ด าเนินการตามก าหนดมาตรฐาน
ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม ก ากับ ตนเองได้อย่างเต็มท่ี มอบหมายหน้าท่ีความ พนักงานจ้างตามค าส่ังมอบหมายงานของแต่ ของแต่ละต าแหน่ง รวมถึง
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ -เพ่ือป้องกันการมอบหมายท่ีซ้ าซ้อน รับผิดชอบของบุคลากรในองค์กร ละส านัก/กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ ๒๕๖๕ ให้ครบทุกคน ของแต่ละบุคคลประกอบ
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง

๕. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน



ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๖.๑ ประชาสัมพันธ์และ -เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ -บุคลากรสามารถทราบถึง -หน่วยงานมีการจัดท า KM ประชาสัมพันธ์ -เสริมสร้างองค์ความรู้จาก
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง -เพ่ือสร้างการเตรียมความพร้อม เส้นทางความก้าวหน้าใน เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้ หลากหลายวิธี และแหล่งความรู้
ความก้าวหน้าในสายงาน ให้แก่บุคลากร ต าแหน่งงานของตนเองและ บุคลากรทราบ พร้อมท้ังให้ค าปรึกษาดังกล่าว ท่ีแตกต่างกัน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ สามารถเตรียมความพร้อมได้

ครบถ้วนสมบูรณ์
๖.๒ ด าเนินการบันทึก -เพ่ือให้ข้อมูลบุคลากรครบถ้วนและ ข้อมูลบุคลากรในระบบมีความ -หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว -เสริมสร้างความรู้ให้กับเจ้าหน้าที
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วนร้อยละ ๑๐๐ ตามระยะเวลาท่ีกรมส่งเสริมการปกครอง ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับระบบโดย
บุคลากรในระบบศูนย์ ท้องถ่ินก าหนดทุกระยะ แล้วเสร็จตามท่ี กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน ก าหนดไว้ ท้ังในส่วนของข้อมูลพนักงานส่วน และให้ได้รับการฝึกอบรม
แห่งชาติให้ถูกต้อง ต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง บ่อยคร้ัง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
๖.๓ จัดให้มีการพัฒนา -เพ่ือสร้างความผาสุกในองค์กร -บุคลากรรู้สึกปลอดภัย มี -มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน -จัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ -เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ มีความสุขในการท างานและ อย่างครบถ้วน ความผูกพัน และความสามัคคีใน
บุคลากรในด้าน ท างาน มีความผูกพันกับองค์กร -จัดให้มีกล้องวงจรปิด และเวรรักษาความ องค์กร
สภาพแวดล้อมการท างาน -เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี ปลอดภัยในองค์กร
ด้านความปลอดภัยในการ ของบุคลากร -จัดพ้ืนท่ีพักผ่อนและพักทานอาหารกลางวัน
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วม -จัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การเล่นกีฬา
ในการท างานและ กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม ๕ ส.
กิจกรรมท่ีสร้าง
ความสัมพันธ์

6. ด้านการธ ารงรักษาไว้ แรงจูงใจและการพัฒนาคุณภาพชีวิต



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 

   ๑. องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองคง มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึง ขาดการติดตาม 

ประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการ อีกทั้งยังไม่มีการส่งเสริม สนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวัง                
ของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   ๒. การก าหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ยังไม่ตรงกับต าแหน่งและหน้าที่                            
ที่รับผิดชอบเท่าที่ควร ท าให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 
   ๓. งบประมาณมีไม่เพียงพอกับจ านวนบุคลากร 

  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

   ๑. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   ๑.๑ ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนขึ้น 
   ๑.๒ ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากร
ในด้านต่างๆแล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอ่ืนๆที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ                        
เช่น ชีวิตการท างานในยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
   ๑.3 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุค
ปัจจุบันซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการงฝึกอบรม 
   ๑.4 ก าหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากร              
แต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 
   ๑.5 สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เนื่องจากงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรที่มีจ ากัด จึงให้ผู้เข้ารับการอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานให้ทราบในการประชุม
ประจ าเดือนเพื่อสร้างความรู้ให้กับบุคลากรอื่นอย่างทั่วถึง 
   ๑.6 ประเมินผลการปฏิบัติงานก่อนเข้ารับการอบรมและหลังเข้ารับการอบรม 
   ๒. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ๒.๑ การพัฒนาระบบงาน โดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพ มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานที่ดีมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๒ สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   ๒.๓ การท าให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนา
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และสามารถน าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดประเด็น
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของง านสูงขึ้น                  
ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 


