
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนต าบลเมืองคง 

 
๑. นโยบายดานการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

รายการ ตัวชีี้วัด 
แผนอัตราก าลัง ๓ ป ี ๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนต าบลเมืองคงใน การวิเคราะหอัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบ

อัตราก าลังพนักงานองคการบริหารสวนต าบลเมืองคงในแตละสวนราชการ และน าไปสูการ ก าหนดจ านวน
ประเภท และระดับต าแหนง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนต าบล
พิจารณา 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง๓ ป อยาง ตอเนื่อง และน าไปสูการก าหนดจ านวน/
ต าแหนง เพิ่ม หรือ ลด จ านวนต าแหนง เสนอ คณะกรรมการพนักงานสวนต าบลจังหวัด ศรีสะเกษ เชน การ
ปรับปรุงต าแหนงส าหรับพนักงานสวนต าบลให ด ารงต าแหนงที่สูงขึ้นการขอเพิ่มอัตราก าลังขาราชการ/
พนักงาน จาง,การปรับเปล่ียนต าแหนงพนักงานจางทั่วไปเปนพนักงานจางตา ภารกิจ 

๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
 

รายการ ตัวชีี้วัด 
การสรรหาและคัดเลือก ๑ . มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ  หลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  จังหวัดก าหนด 
๒.สรรหาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ตามระเบียบ/ประกาศ/ มติีก.อบต. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหาีบรรจุีและแต่งต้ังได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ อัตราก าลัง 

๓. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 

รายการ ตัวชี ้วีัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการ เพื่อ

ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับ เล่ือนข้ันเงินเดือนของข้าราชการ/เล่ือน
ค่าตอบแทน ของพนักงานจ้าง 
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รายการ ตัวชี ้วีัด 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน(ต่อ) ๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ของแต่ละต าแหน่ง แต่ละ
กอง /ส่วนเพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไข ในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูงี
เพื่อพัฒนา ความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับ ต าแหน่งให้
สูงข้ึน 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและ จัดล าดับผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมี ประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนา คุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการ 
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ปฏิบัติงานอย่าง เต็มความสามารถและ
แข่งขันกันด้วยผลงาน 

 
๔. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลย สารสนเทศ 

 
รายการ ตัวชี ้วีัด 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบ การให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล  เกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร 
๓ . มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ  เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างสม่ าเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการ บริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเช่ือมโยงกับเทคโนโลยี สารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เชี่น 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู 
ระบบ (LHR) 
- โปรแกรมระบบ E-laas,E-office,E-plan,E-gp,ccis 

 
๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

 
รายการ ตัวชี ้วีัด 

สวัสดิการและผลตอบแทน ๑.พระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒. ปฏีิบีัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วี่าด้วยสวีัสดิการีเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙ 

สวัสดิการ... 
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รายการ ตัวชี ้วีัด 

สวัสดิการและผลตอบแทน (ต่อ) ๓.ปฏีิบีัตีิตามระเบีียบกระทรวงมหาดไทย วี่าดี้วยสวีัสดีิการีเกี่ยวกับการศึกษาของ
บุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า บ้านของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  แก้ไขถึง 
๒๕62 
๕ี .ปฏิี บัี ติตามระเบียบคณะกรรมการ  ก .กลางเรื่อง  หลีักเกณฑี์และวีิธีีการ
ขอรีับเงินคา่ท าขวีัญของพนักงานส่วนี ท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ 
๖.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเง่ือนไขและ วิธีการก าหนดประโยชน์
ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษอันมี ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๗. ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด  ศรีสะเกษ เรื่อง ก าหนด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงาน ส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล
ได้รพ นักงานสี่วนตำบล  เงนิเพีิี่มการครองชีีพชีั่วคราว (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 
๖.นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธี์และผูกพีันภายในองค์กร 

 
รายการ ตัวชี ้วีัด 

การสร้างความสีัมพีันธี์และผีูกพีันภายในีองค์กร ๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ี สัมพันธ์ข้ันพื้นฐานเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน เทศบาลที่สะท้อนภาพการ
ท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม 
๕ ส . กิจกรรม Big Cleaning Day, Sport Day,จิตอาสา เพีื่อใหี้พนีักงานทีุกคนรี่วมมีือกีัน
จีัดทำกีิจกรรม ,และเพีืี่อสร้างี บรรยากาศในการท างาน  บทบาทภาระหน้าที่  ,
สร้าง ภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและ เข้าใจ 

การสร้างความสัมพันธ์... 
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รายการ ตัวชี ้วีัด 

การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน  องค์กร(ต่อ) ๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานส่วนต าบลเป็นประจ าทุก เดือน เพื่อให้บุคลากรใน
สังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะน าความ คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรค์ในการปฏิบัติงานเพื่อ
สร้าง การยอมรับทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความ ผูกพันที่ดใีนองคก์ร 
๔. พนักงานส่วนต าบลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมี การส่งเสริม จริยธรรมและการสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่ องค์การบริหารส่วนต าบลจัดขึ้น และที่จัด
ร่วมกับหน่วยงาน อีื่น และสามารถประยีุกตี์หลีักธรรมต่างๆ มาใชี้ในการปฏีิบีัติี
ราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันกีฬา ท้องถิ่นสัมพันธ์อ าเภอโนน
คูณและการแข่งขันกีฬาเพื่อเช่ือม ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานราชการ  หีน่ี
วยงาน  รัฐวิสาหกิจและองค์กรเอกชนในเขตอ าเภอเมือง 
๖. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา บุคลากรให้มีความผูกพัน
และอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหาร ทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด้านจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 

 
ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังน  ้

๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
๒. เปิดโอกาสให้ซกัถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
๓. ตรวจสอบผลการปฏิบั ติงานในระยะเริ่มแรกและค่อยๆลดการตรวจสอบลงเมื่อ ผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
๔. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม 

เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการ ปฏีิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขีึ้น 


